TANTARGYI ADATLAP

6/2021.09.09.

Kari Tanacsi elfogadas:

(az 5703/2011-es miniszteri rendelet alapjan)

1. Tanulményi program adatai

1.1. Intézmény Sapientia EMTE Kolozsvar
1.2. Kar/Tanarképzo Intézet Kolozsvéri Kar

1.3. Képzeési ag Kdrnyezettudomany

1.4. Kepzeési szint Egyetemi alapképzés

1.5. Tanulmanyi program Kdrnyezettudomany

1.6. Keépzettség Kornyezettudomany

2. Tantargy adatai
2.0. Tanszék Kdrnyezettudoméany

2.1. Tantargy cime

Europai projektek menedzsmentje

2.2. Tevékenység tipusa

2.3. Tantargyfelelds / Eldadés felelse

dr. Balla Emese, egyetemi adjunktus

2.4. Egyéb oktatasi szeminarium | -

tevekenységek gyakorlat dr. Balla Emese, egyetemi adjunktus

feleloset terv -

2.5. Ev Il |2.6. Félév 5 |2.7. Kbvetelmény C |2.8. Targyfelvétel DO
tipus tipusa

2.9. Képzéshen DC |2.10. - |2.11. Téargy kodja KBPP0371

betoltott szerepe Targykategoria

3. Teljes becsiilt idoraforditas (oktatasi tevékenysegek féléves 6raszdma)

3.1. Heti 6raszam 4 Melybd6l: 3.2. El6adas | 2 3.3. Szeminarium 2
/ gyakorlat/ terv

3.4. Tantervi teljes éraszam| 56 Melybdl: 3.5. El6adas — | 28 | 3.6. Szeminarium / gyakorlat — | 28

offline/online offline/online
3.7. Tanterv szerinti kreditszam 3
3.8. Félévi teljes draszam 75
3.9. Egyeéni tanulas teljes 6raszama 19
3.10. Raforditott id6 eloszlasa: ora
a) Tankonyvbdl, jegyzetbdl, konyvészetbdl és sajat jegyzetelésbdl valo tanulas 5
b) Kiegészité dokumentalodas konyvtarban, elektronikus hozzaférési lehetdségeken és terepen 5
) Szeminariumok/gyakorlatok el6készitése, hdzi feladatok, referatumok, portfoliok, esszék 5
kidolgozésa
d) Tutori tevékenység 2
e) Felmérések 2
f) Egyéb tevékenységek: ..................

4. Elofeltételek (esetenként)

4.1. Tantervi

4.2. Kompetencia

5. A tevékenységek lebonyolitasanak feltetelei (megnevezni esetenként a sztikséges infrastrukturat)

5.1. El6adas lebonyolitasa

Vetitovel és tablaval ellatott tanterem.

5.2. Szeminarium/
gyakorlat/terv lebonyolitasa

Vetitdvel és tablaval ellatott tanterem.




. Megszerzendo sajatos kompetenciak

Szakmai
kompetenciak

C1 A természettudomanyokban hasznalt fogalmak, torvények és torvényszeriiségek megismerése,
helyes hasznélatanak elsajéatitasa. (1)

C2 Interdiszciplinaris kapcsolatok hasznalata kérnyezettudomanyi ismeretek elmélyitése soran.
C3 Felszerelések, mintavételezési és mérdeszkozok, méréseknél és monitorozasnal hasznalt
technikak alkalmazasanak az elsajatitasa. (1)

C4 Kornyezeti kutatasok eredmeényeinek helyes feldolgozasa, értelmezése.

C5 Kornyezeti tényezok jellemzéséhez sziikséges alternativak kivalasztasanak az elsajatitasa. (1)
C6 Tudomanyos jellegli informaciok feldolgozasa, kozlése. (1)

CT1 Hatékony és felel0sségteljes munkastilus, pontossag és személyes felelosségtudat kialakitasa,
a szakma etikai kodjanak megfelelé normak, értékek elsajatitasa.

CT2 Hatékony munkamaodszerek alkalmazésa multidiszciplinaris k6zéssegben.

CT3 Roman, magyar és még legalabb egy idegen nyelv ismerete és alkalmazésa az allando6 egyéni
és szakmai fejlédésben, és ezaltal mindig napirenden lenni és alkalmazni a legUjabb tudomanyos

Transzverzalis
kompetenciak

felfedezések eredményeit. (1)

7. Tantargy célkitiizései (a megszerzend6 kompetenciakkal 6sszefiiggésben)

7.1. Tantargy A hallgatok megeértsék az eurdpai unios projektek fontossagat és képesek legyenek

altalanos célkitizése | részt venni ezek tervezésében, menedzselésében és értékelésében.

7.2. Sajatos | Az EU-s projektek esetén alkalmazott projekttervezési eszkoztar megismerése;

célkitlizések Menedzsmenttel és a projektek értékelésével kapcsolatos ismeretek; Az EU palyazati
rendszerének a megismerése a programozasi fazistol a projektekig; Az EU Strukturalis
Alapjainak kezelésével megbizott roméniai intézmenyrendszer megismerése.

8. Tartalom
8.1. El6adas Oktatéasi Megjegyzések
modszerek

Bevezetd. A projektek szerepe a szervezetekben. A szervezeti 2 6ra
stratégia es a projektek kapcsolata. A projektek tipusai
Projektciklus-menedzsment (Project Cycle Management-PCM) .

. 2 ora
szemlélet az EU-ban
A PCM eszkdzrendszere 1.: SWOT analizis, stakeholder elemzés, 2 bra
célelemzés, problémaelemzés, a projekt stratégiai célkitlizései
A PCM eszkdzrendszere 2.: A logikai keretmatrix 2 bra
A projektek operativ tervezése: a tevékenysegek tervezése és 2 Ora
Utemezése
A projektek operativ tervezése: humaneréforras-terv, koltségterv, 2 0Ora
pénzaramlas-terv Elbéadas
Kommunikécid a projekten bell. Projektmarketing. A projektek PowerPointos 2 0Ora
lezarasa bemutatéval,
Az unios finanszirozas keretei Roméanidban: Partnerségi beszelgetés 2 0ra
Megallapodas, Operativ Programok, Iranyité Hatdsagok,
Ko6zremiik6do Szervezetek.
A Regionadlis, Szektoridlis és a Teriileti Egytittmiikodési Operativ 2 0ra
Programok Romaniaban. Az EU kozbssegi programjai
Monitoring, ellendrzés és értékelés az uniods finanszirozast 2 0ra
projektek esetén
Az EU-s programok értékelésének elméleti megkdzelitései 2 Ora
Az EU-s programok értékelésének folyamata és modszerei I. 2 Ora
Az EU-s programok értékelésének folyamata és modszerei Il. 2 Ora
A palyazatok benyujtasa, elbiralasa. Osszefoglalas. 2 Ora
Konyvészet:
Cerkez M. 2009. Evaluarea programelor si politicilor publice. Polirom, lasi. (1)




Gorog M. 2008. Projektvezetés. Aula Kiadd, Budapest. (1)

Horvath Z. 2011. Kézikdnyv az Eurdpai Uniérél. HVG-ORAC, Budapest. (1)

Imreh Sz. 2008. Eurdpai Unios projektek menedzselése. JATEPress, Szeged. (1)

Kaiser T., Molnar A. (szerk.) 2007. Modszertani Gtmutat6 unids palyazati multiplikator képzéshez.
Kohézios politika és palyazati rendszerek az Eurdpai Uniéban. RDS Design, Budapest. (1)

Major K. et al. 2013. Hatasvizsgalati kézikényv. HETFA, Budapest.
http://hetfa.hu/hatasvizsgalat/kezikonyv_elemzo.pdf

Mintzberg H. 2010. A menedzsment miivészete. Alinea Kiadd, Budapest. (1)

Nicolescu O. 2011. Organizatia si managementul bazate pe cunostinte: teorie, metodologie, studii de caz
si baterii de test. Pro Universitaria, Bucuresti. (3)

Victor R. (szerk.) 2008. Managementul proiectelor. Ed. Universitara, Bucuresti. (1)

*** 2005. Echo Manual. Project Cycle Management. European Commission, Brusselles.
http://portals.wi.wur.nl/files/docs/ppme/project cycle_mngmt_en.pdf

*** A Strukturalis Alapok altal tamogatott programok es palyazatok honlapja: www.fonduri-structurale.ro

8.3. Gyakorlat Oktatasi Megjegyzések
modszerek

Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Alapfogalmak attekintése 2 Ora

Az EU tdmogatasi rendszerének attekintése. A Strukturalis Alapok 2 Ora

¢s a Kohézids Alap mitkddése

A csoportosan beadand6 projekttervezet téméajanak meghatérozasa, 2 Ora

stratégiai céljainak meghatarozasa, SWOT elemzés végzése,

érdekcsoport-elemzés készitése

A PCM eszkoztaranak alkalmazasa: problémafa, célfa, logikai 2 Ora

keretmatrix készitése a szeminariumi csoportprojekt esetén

Tevékenységtervezes, Gantt diagram, mérfoldko tipust titemezés, 2 Ora

precedencia tablazat készitése a szeminariumi csoportprojekt

esetén Interaktiv

Humaner6forras-terv, tevékenyseg alapu koltségtervezeés és modszerek: 2 Ora

pénzaramlas-terv készitése a szeminariumi csoportprojekt esetén beszélgetés,

A szeminariumi csoportprojekt befejezése csapatmunka 2 Ora

A csoportos projekttervezet bemutatasa és kozos kiértékelése 2 Ora

Aktudlis EU-s palyazati kiirasok Roméaniaban, palyazati Gtmutatok 2 Ora

attekintése 1.

Aktudlis EU-s palyazati kiirasok Roméaniaban, palyazati Gtmutatok 2 Ora

attekintése 1.

Romaniai és mas EU-s orszagbeli operativ programok értékelési 2 Ora

jelentéseinek attekintése

Egymas projektjének az értekelése a tanult értékelési mdodszerekkel 2 Ora

Egyéni palyazatirés 2 bra

A féléves tananyag 0sszegzése. 2 Ora

Kdnyvészet:

Cerkez M. 2009. Evaluarea programelor si politicilor publice. Polirom, Iasi. (1)

Csutak 1. 2008. Az Eurodpai Uni6 tamogatési rendszere. Napoca Star, Kolozsvar. (1)

Gorog M. 2003. A projektvezetés mestersége. Aula Kiado, Budapest. (1)

Horvath R., K&dar M. 2008. Projektmenedzsment: rovid 6sszefoglalo a projekttervezés elméletébdl és
gyakorlatabdl. Napoca Star, Kolozsvar. (1).

Horvath Z. 2011. Kézikdnyv az Europai Uniorol. HVG-ORAC, Budapest. (1)

Mintzberg H. 2010. A menedzsment miivészete. Alinea Kiado, Budapest. (1)

Nicolescu O. 2011. Organizatia si managementul bazate pe cunostinte: teorie, metodologie, studii de caz
si baterii de test. Pro Universitaria, Bucuresti. (3)

Nita, 1. 2007. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana: acquisul comunitar, negocierile si tratatul de
aderare, impactul integrarii, ghidul si tipurile de proiecte cu finantare comunitara.Lumina LeX, Bucuresti.
1)

*** Az Eurdpai Bizottsag honlapja: http://ec.europa.eu/contracts_grants/index_en.htm

*** Evalsed Sourcebook: Methods and techniques. European Comission, Bruxelles.



http://hetfa.hu/hatasvizsgalat/kezikonyv_elemzo.pdf
http://portals.wi.wur.nl/files/docs/ppme/project_cycle_mngmt_en.pdf
http://www.fonduri-structurale.ro/
http://ec.europa.eu/contracts_grants/index_en.htm

| http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/quide/evaluation_sourcebook.pdf |

9. A tantargy tartalmanak 0sszevetése a tanulmanyi programnak megfelelé tudomanyos kozosség,
szakmai szervezetek és reprezentativ munkaltatok elvarasaival

A tananyag tartalma Osszefligg az elméleti tudoméanyt miveld és a szakmai kozosségek, valamint a
kornyezettudomany teriletén reprezentativ munkaadok elvarésaival.

10. Felméreés

A. A felmérésre valo jelentkezés elofeltételei:

Kotelez6 a jelenlét a kurzusok legalabb 50% - &n és a szemindriumok 70 %-an. A kurzus- vagy szeminariumi
jelenléti kovetelmények nem teljesitése pluszfeladatok végzesét vonja maga utan. Az a hallgato, aki 6sszesen
kevesebb, mint 3 jelenléttel rendelkezik, csak kiegészité idészakban vizsgdzhat.

B. Ertékelési kritériumok, modszerek és aranyok:

Tevékenyseég tipusa 10.1. Felmérési 10.2. Felmeérési modszerek 10.3. Aranya a
Kritériumok végsd jegybol
10.4. Eldadas A tananyag megfeleld irasbeli vizsga megfogalmazott
ismerete, az ismeretek . . 3 s
12 tételek és tesztkérdések alapjan 70%
felhasznalasa adott : :
. . — offline/online
helyzetek értelmezéesére
10.5. | Gyakorlat A csoportprojekt Referatumvédés
mindsége Az aktiv részvételen alapuld 30%
Aktiv részvétel fokozatos felkészilés értékelése
- offline/online

10.6. Minimalis teljesitmény elvaras

Az EU-s projektek esetén alkalmazott projekttervezési eszkoztar, menedzsment és a projektek
értékelésének ismerete. Az EU Strukturalis Alapjainak kezelésével megbizott romaniai intézményrendszer
Ismerete.

Déatum Tantéargyfelel6s alairasa Gyakorlati 6radk feleldsének alairasa
2021.07.02. dr. Balla Emese dr. Balla Emese
b = //
Tanszéki lattamozas datuma Tanszékvezetd alairdsa
2021.09.08. dr. Poszet Szilard
=23

Tanulmanyi programfelelds aldirasa
dr. Poszet Szilard

_ <=7


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation_sourcebook.pdf

